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Ha Noi, ngay thdang 5 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

(Tai Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2024)

Kinh thwa Quy cé dong!

- Can cu chure nang, nhiém vu cua Ban kiém sodt duwoc quy dinh tai Ludt
Doanh nghiép, Piéu Ié té chitc va hoat dong cia Tong cong ty Viglacera —
CTCP, Quy ché hoat déng ciia Ban Kiém sodt Téng céng ty Viglacera — CTCP
va cdc quy dinh khac cua phap ludt co lién quan.

- Cdan cir Nghi quyét Pai hji dong cé dong thwong nién sé6 02/TCT-
NODHCD ngay 11/05/2023;

- Can cir két qua theo déi, kiém tra, gidm sat hoat déng quan 1y diéu hanh
va hoat déng san xudt kinh doanh ciia Téng céng ty ndm 2023.

Ban kiém soét xin bao cao Pai hoi dong c6 dong tinh hinh thuc hién cong
tac kiém soat tai Tong cong ty trong nam 2023 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong niam 2023, Ban kiém soét dd duy tri hoat dong thuong xuyén, tham du day
da céac cude hop cua Hot dé)ng quan tri, Ban diéu hanh tai cac cudc giao ban hang
tuln, hang thang, hang quy va cac cudc hop dot xuét lién quan dén cac hoat dong cua
Tong cong ty dé nam bat tinh hinh SXKD, tham gia dong gop ¥ kién trong viée thuc
hién ké hoach duoc Pai hoi déng cd dong phé duyét.

Ban Kiém soat da thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat ciing voi cac Phong, Ban
chirc ning gop phan vao hoat dong quan 1y riii ro va ning cao chét luong quan tri clia
Tong cong ty, hoat dong chul yéu gom:

- Giam sat tinh hinh thuc hi¢n Nghi quyét cua bPHDCD nam 2023. Giam sat Ho1
dong quan tri va Téng Giam ddc trong viéc chap hanh Phap lut ctia Nha nuée, Diéu
16 Tong cong ty.

- Giam sat viéc chap hanh thyc hién cac quy ché, quy trinh ctia Tong cong ty va
cac phong ban chire ning, cac don vi true thude Tong cong ty.



- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh
nam 2023.

- Tham dinh bo c4o tinh hinh san xuét kinh doanh, bdo cdo tai chinh nim
2023 va 06 thang ctia Tong cong ty, bao cdo danh gia cong tac quan Iy cua Hoi
dong quan tri.

-Kién nghi Ho1 déng quan tri va Téng Giam dbc cac bién phap sura d6i, bd sung,
cai tién co cau to chirc quan 1y, gidm sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Tong
cong ty va cac Cong ty thanh vién.

- Céc hoat dong khéc theo quy dinh cta phap ludt va Diéu 16 ciia Tong cong ty.

Trong niam 2023, ngoai cac cudc hop thuong ky (4 1an/ndm), Ban kiém soét cling
t6 chirc cac cude hop khac dé thao luan, théng nhét mot sb ndi dung hoat dong cua
BKS, cac van dé phat sinh ciing nhu trao doi cong tac chuyén mén, ... véi sy tham
gia clia ddy du cac thanh vién Ban kiém soat. Noi dung céc cude hop thuong ky clia
Ban kiém soat nam 2023 cu thé nhu sau:

TT | Sothanh Noi dung chinh
vién tham gia
1 3/3 -Lap ké hoach hoat dong nam 2023

- Tham dinh BCTC nam 2022 ctia Tong cong ty

- Panh gia hd so cac don vi kiém toan doc 1ap, dé xuit lya
chon don vj kiém toan bao céo tai chinh nam 2023 ctia Téng
cong ty.

2 3/3 - Tham dinh BCTC bén nién 2023 ciia Tong cong ty
- Panh gia két qua hoat dong 6 thang dau nam 2023

3 3/3 Panh gia két qua hoat dong quy 3/2023 va lap ké hoach hoat
dong quy 4/2023.

4 3/3 Panh gia két qua hoat dong quy 4/2023 va lap ké hoach hoat
dong quy 1/2024

Trong qua trint‘l thuc hién nhiém vu kiém soat thaqy mat cd dong, Bap kiém
soat da du’qc Hd1 dong quan tri, Ban di€éu hanh cia Tong cong ty tao di€u kién
th,uafm lgi d€ hoan thanh nhiém vy; khong co6 ap luc, rao can nao lam anh hudng
dén nhiém vu duoc giao.

I1. Két qua giam sat ciia Ban Kiém soat

1. Giam sat tinh hinh thwe hién nghi quyét PHPCP 2023

1.1 Két quda hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023

Két qua cac chi tiéu chinhqcﬁa Tong cong ty nam 2023 trén co sé bao cdo
tai chinh nam 2023 da duoc ki€ém toan nhu sau:



bvt: Ty dong

Ke Thuc
Chi tieu DPVT | hoach | hién (;/OKT;I
2023 | 2023
1. Loi nhuén truée thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) | tydong |  1.210| 1.601,9| 132%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.310| 1.911,1| 146%
2.Tong doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhat) | tydong| 15.750|13.193,8| 84%
+ Cong ty Mg (theo BCTC riéng) tydong| 5.640| 5.337,1| 95%
3. Thue hién dau tw cong ty me 2.800| 2.674| 96%
+ Linh vyc kinh doanh nha ty dong 875 680| 78%
+ Linh vyc dau tu ha ting k¥ thuat vadichva | tydong| 1.846| 1.992| 108%
KCN
+ Linh vuc vat liéu va NCPT, dao tao ty dong 79 27 3%
4.Von diéu 1¢ ciia TCT Viglacera-CTCP ty dong| 4.483,5| 4.483,5/100%
i 4(;1;251 t;od g:;) bang tién (% von diéu I¢ o 20% | 22.5%| 125%

Tong cong ty Viglacera-CTCP hoan thanh va hoan thanh vuot cac muyc tiéu
chinh 1a lgi nhuén va ty 1€ ¢ tirc (du kién). Cong tac dau tu dat 96% KH, chu yéu

giam dau tu linh vuc kinh doanh nha.

1.2 Céng téc ddu tw phdt trién

Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh d4 bam sat va thuc hién theo diing Nghi quyét

dai hoi dong cd dong ndm 2023, cu thé nhu sau:

Linh vyc vat liéu xay dung

- Tiép tuc thuc hién dau tw Du 4n Nha may gach Viglacera Eurotile (mua Nha
may Bach M2 va dau trr bo sung): da hoan thanh dau tu day chuyén san pham méi kich
thudc 16n (Pa nung két - Vasta stone), thuc hién san xudt thir tir cubi thang 3/2023, va

thang 5/2023 da san xuat chinh thirc.

- Cong tac chudn bi dau tw Nha may kinh néi siéu trang Phit My Giai doan 2, da
ky hop dong thué dat cho du an (20 ha) véi vi tri thudn loi cho viéc dau tu dong bo

vo1 Gial doan 1 hién co.

- Trién khai cac dy an/hang muc theo ké hoach dau tur chiéu sau, dau tu bd sung tai

cac don vi thanh vién vé giai phap cong nghé, k¥ thuat, day chuyén thiét bi nang cao
muc do tu dong hoa, ty 1€ thu héi, tiét giam chi phi trong linh vuc st vé sinh va gach
op lat. Tiép tuc nghién ctru phat trién cac dong san pham panel va gach bé tong khi



chung ap va cac giai phap tin dung nguyén liéu tro/xi, tiét kiém tai nguyén, tiét giam
chi phi.

Linh viee bat dong san

- Khu cong nghi¢p va dich vu:

Tong cong ty da tap trung cong tac dau tu, kinh doanh véi tong s dién tich cho
thué ha tang KCN ca nam dat ~ 173 ha.

Tiép tuc dau tw dong bo ha tang ky thuat/dich vu tai cac KCN dang trién khai, tap
trung trién khai ban hang/cho thué khu cong nghiép tai KCN Yén My, Phong Dién,
Thuén Thanh, Tién Hai, Yén Phong 2C, Pong Mai, Yén Phong mé rong, Déng Van
IV v61 myc tiéu kinh doanh ~ 173 ha trong nam 2024.

- Khao sat, dé xuat lap hé so xin chép thuan chu truong dau tu, chép thuan nha
dau tu dé trién khai dau tu cac KCN méi tai cac dia phuong c6 vi tri ¢ 1o1 thé vé ha
tang, thu hut dau tu va kha ning kinh doanh; dong thoi thanh 1ap cac phap nhan, chi
nhanh méi dé trién khai thuc hién:

+ KCN Phu Ninh (~400ha), KCN Bic Son (~200 ha) tai Pht Tho; KCN Pong
Mai mé rong (~150ha) tai Quang Ninh; KCN Tran Yén (~255 ha) tai Yén Bai; KCN
Tay Pho Yén (~868ha), KCN Song cong IT (~296 ha) tai Thai Nguyén; KCN S6 1
(~260 ha) tai Hung Yén; KCN Déc d4 trang (~ 288 ha) tai Khanh Hoa;

+ Cé4c KCN tai Bic Ninh, Quang Ninh, Tuyén Quang, Lao Cai, Lang Son, Hung
Yeén..., cac KCN tai phia Nam va céc dia diém khéac.

- Nha ¢ va khu d6 thi:

Nha & cong nhan/Nha ¢ xa hoi tai cac KCN véi cac du an trong diém: KCN Déng
Van IV, Pha Ha, Bong Mai, Yén Phong; Nha ¢ xa hdi tai Kim Chung (CT3-CT4).
Tiép tuc trién khai cong tac chuén bj dau tu cac du 4n Nha & x4 hoi tai KON Tién Hai
(5,2ha), KCN Phu Ha (8,4ha).

Nha ¢ thuong mai va bat dong san nghi dudng: Tiép tuc trién khai dau tu cac dich
vu thuong mai tai cac Khu do6 thi Bang X4, Xuan Phuong (Ha Noi), Yén Phong (Béc
Ninh);

Trién khai cac bude chuan bi dau tu, tham gia d4u thau lua chon Nha dau tu cic du
an tai Bac Ninh, Tran Yén-Yén Bai (T6 hop KDT-Dich vu-KCN); Tham gia dau gia
Khu d6 thi moi tai duong Au Co- huyén Trin Yén- tinh Yén Béi, Khu nha & d6 thj hai
bén dudng Hing Vuong - thi xa Phu Tho (doan qua KCN Pha Ha). Trién khai thyuc
hién cac du an nha ¢ thuong mai, Khu d6 thi méi nay phu hop vai tinh hinh thuc té sau
khi d3 duoc lwa chon 1a nha dau tu hodc tring dau gid.



Nghién ctru phuong an chuyén doi muc dich sir dung dat hién c6 dé dau tu khu
nha &, dich vy tai khu dat ciia Nha may Kinh Dap Cau - phuong Vi Ninh, TP Béc
Ninh trén khu dét dién tich 12,5ha (Cong ty CP Kinh Pap Cau).

Khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé dau tu cac du an khu d6 thi, khu
nha 6.

Tiép tuc trién khai Dy an khu du lich sinh thai cao cAp Van Hai giai doan 1 véi
dién tich 35 ha theo dy an da dugc phé duyét, du kién hoan thanh dwa vao van hanh
Khach san 5* quéc té va 07 can biét thy; Trién khai cac budc chuan bi dau tu cho giai
doan 2 v&i dién tich ~ 40ha (Cong ty Co phan Viglacera Van Hai).

Céc dy én dau tu dwoc thyc hién tuan thi cdc quy dinh cua phép luat lién
quan.
BPau tu tgi nuede ngodi:

Trién khai cac du an dau tu tai Cuba da duoc Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2023 thong qua tai Nghi quyét s6 02/TCT-NQPHCP ngay 11/05/2023. Trong
d6, tiép tuc trién khai giai doan 2 tai cac Dy an KCN ViMariel va Du an Lién doanh
SanVig; dé)ng thot tiép tuc khao sat, nghién ctru chuén bi dau tu cac dy an trong linh
vuc vat liéu, bat dong san cong nghi¢p va do thi-dich vu tai khu vuc lan can.

1.3 Céng tdc sdp xép doi mdi doanh nghiép

- Tiép tuc thuc hién 16 trinh ting von, thoai von diéu 1&, dong thoi co ciu lai so
hiru v6n ctia Tong cong ty tai cac Cong ty con da duoc Pai hoi dong co dong thuong
nién hang ndm ctia Tong cong ty thong qua, cu thé:

+ Hoan thanh viéc mua nét s6 ¢b phiéu con lai cia Cong ty C6 phan Viglacera
Van Hai, nang ty 1& s¢ hitu ctia Tong cong ty tir 95,02% 1én 98,17%; hoan thanh thi
tuc nhan chuyén nhuong von dé nang ty 18 s¢ hiru von diéu 16 cia Tong cong ty tai
Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG) tir 30% 1én 35,294%; Gop 51% von diéu
1& dé thanh lap Cong ty CP Viglacera Thai Nguyén; Tang von tai Cong ty CP Pau tu
va Xuat nhap khau Viglacera. Pong thoi, hoan thanh diéu chinh hinh thirc gop vén
va chuyén do6i dong ngoai t& gop vén vao CTCP Vimariel

+ Pang trién khai mét s6 tha tuc ¢ lién quan tai cac Cong ty: Tang von diéu 16
tai Cong ty TNHH Kinh néi siéu trang Phu M¥; Tiép tuc thuc hién cac budc dé gop
von vao Cong ty C6 phan Viglacera Hung Yén; Cac budc cong viéc dé thanh 1ap Chi
nhénh Viglacera Yén Bai dé thyc hién du an PTXD va Kinh doanh két cdu ha ting
KCN Tran Yén, tinh Yén B4i.

- Trién khai cc tha tuc chudn bi cho cong tac thoai von Nha nude tai Tong cong
ty theo chu truong tai Van ban s6 2020/BXD-KHTC ngay 22/05/2023 va Quyét dinh
s0 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thii tudng Chinh phu; hién tai d hoan thanh



lwa chon don vi tu van dinh gid xac dinh gia tri doanh nghiép, trién khai cong tac dao
tao, hudng dan cong tac kiém ké, phuc vu viéc dinh gia dén toan bd cac don vi thanh
vién trong Tong cong ty

- Péi vdi cac don vi 6 két qua hoat dong kinh doanh chua dat ké hoach, Téng
cong ty da thuc hién ra soat té)ng thé, dua vao danh sach gidm sat dac bi¢t, xay dung
va trién khai phuong an tai co ciu toan dién nham cai thién hiéu qua hoat dong cta
don v1.

- Viéc thoai von tai cic cong ty trong nhom Gach ngoi dat sét nung chua dat tién
do dat ra do vuong mic céc thu tuc xac dinh gia tr1 doanh nghiép va cac thu tuc lién
quan dén quy hoach, chuyén doi. ..

1.4 Thuc hién chi tra thu lao cho HDQT, BKS

Tong cong ty da thyc hién chi tra thi lao cho HPQT, BKS theo dung Nghi

quyét Pai hoi ddng c6 dong thudng nién sé 02/TCT-NQDHCD ngay 11/05/2023;
1.5 Phdn phéi lgi nhudn nim 2022

Loi nhuin nam 2022, sau thué sau khi trir cac khoan xur 1y tai chinh da
duoc phan phdi vao cac quy, chia o tirc theo ding Nghi quyét PHPCPD thudng
nién 2023.

1.6 Vigc siv dung cdc Quy ciia Tong cong ty

Trong nam 2023, Tong cong ty di st dung Quy dau tu phat trién dé thuc
hién cac dy an dau tu phat trién ctia Tong cong ty voi cac du an khoi cong moi,
chuén bi dau tu theo Ké hoach dau tu phat trién ndm 2024; sir dung tang von diéu 18 tai
cac don vi thanh vién dé trién khai cac dy an dau tu: Giai doan 2 Nha may kinh néi siéu
tring Pht My, cac du an dau tu khu cong nghiép - nha & tai cac dia phuong (Phu Tho,
Thai Nguyén, Hung Yén, Yén Bai...).

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé: Trong nim 2023, Tong cong ty da
str dung 14.807 ty ddng ctia Quy phat trién khoa hoc va cong nghé dé thuc hién
hop déng dich vu tu van v&i Aosibo, Hoat dong kiém tra chat lugng san phém
va nguyén nhién liéu va Hoat dong dao tao theo ding quy dinh.

2.B4o cdo tai chinh va tinh hinh tai chinh nim 2023 ciia Tong cong ty

2.1 Bdo cdo tai chinh ciia Tong cong ty

Ban Kiém soat di tham dinh BCTC 06 thang va ca nim 2023 trén co s
bao cao két qua kiém toan ctia Kiém toan doc lap (Deloitte). Bao cdo tai chinh
2023 duogc lap va trinh bay trung thuc, phu hop véi Chuan muc ké toan Viét
nam va cac quy dinh hién hanh; phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh va san
xuat kinh doanh cua Tong cong ty.



Trong nim tai chinh 2023, Tong cong ty ap dung nhit quan cac chinh sach
ké toan va nguyén tic xac dinh cac udc tinh ké toan tir ky ké todn nam trudc.
Viéc ap dung cac chinh sach va nguyén tic ké toan dugce danh gia 1a phu hop
v6i dac diém hoat dong ctia Tong cong ty.

Ban Kiém soat khong phat hién sai sot trong yéu, gian 1an hodc rui ro gian
1an tiém tang trén bao cdo tai chinh.

2.2 Tinh hinh tai chinh cia Tong céng ty

Nam 2023, tinh hinh tai chinh cia Cong ty Me tiép tuc duoc can doi; st dung va
béo toan von hiéu qua, tang truong loi nhuan vuot ké hoach, du diéu kién tam ung cd
tirc ndm 2023, nang cao duoc loi ich c6 dong, ning cao uy tin va vi thé cua Téng cong
ty.

- Cong tac ngudn von va dong tién: Xay dung ké hoach dong tién ngin han, trung
han va dai han; dam bao nguén von cho cac dy an trong diém ciia Tong Cong ty;

- Tinh hinh tai san: Tai thoi diém 31/12/2023, tong tai san cua Cong ty me 1a
15.256 ty dong, ting 1.120 ty dong so voi dau nam. Vén cha so hitu dat 7.430 ty dong,
tang 596 ty dong so voi dau nam. Nam 2023, ty suét loi nhun sau thué trén tong tai
san (ROA) ctia Cong ty me 13 10,7% (ting 1% so voi nam 2022). Tai san ¢ dinh
duoc quan 1y, str dung va trich khau hao tuan thii quy dinh ctia nha nudc va quy dinh
noi bd ctia Tong cong ty.

- Tinh hinh cong ng:

No phai thu ctia Tong cong ty déu mo so chi tiét theo ddi no phai thu dén timg
khach hang, phan loai cac khoan no (ng trong han, ng kho doi, ng khong c6 kha nang
thu hoi); dong thoi don doc thu hoi cong no phai thu, hang nam t6 chic kiém ké dbi
chiéu vao gilta ndm va cubi ndm tai chinh. Tai 31/12/2023, No phai thu ngén han cua
khéch hang trén BCTC Cong ty me 13 6n dinh & muic 454 ty dong, twong (mg bang
8,5% so v&i doanh thu thuan.

No phai tra: Tai ngay 31/12/2023, Hé s6 ng phai tra/von chi so hitu cia Cong ty
me dat 1,05 lan, hop nhét toan Té)ng cong ty dat 1,53 lan, dam bao mirc d6 an toan tai
chinh cao, trong d6 no vay ngan hang ctia Cong ty me 14 754 ty dong va cta toan
Tong cong ty 13 5.135 ty dong. Cac khoan no duge mé s6 sach ké toan theo doi theo
timg d6i trong, ddy du va quan Iy chit ché, tuan thu quy dinh hién hanh ctia nha nudc,
quy ché quan Iy no ctia Téng cong ty; duoc ddi chiéu, xac nhan va trong nam 2023
khong nhan dugc y kién nao tir cac khach no.



3. Hé thong kiém soat ndi bd, quan 1y rii ro va kiém toin ndi bd

Hé théng cac quy trinh, quy dinh ctua Tong cong ty dugc quan 1y chat
ché& va cap nhat toan dién, ho tro tich cuc cho viéc kiém soat cac hoat dong trén
toan Tong cong ty. Cac kién nghi ctia Ban Kiém soat, don vi tu van dé hoan
thién hé théng kiém soat ndi b déu duge tiép thu, trién khai. Céc rui ro dugc
quan 1y dic biét cac van dé phap 1y va rui ro phéap 1y duoc quan 1y hiéu qua, hd
trg bao vé loi ich ctia Tong cong ty.

Téng cong ty da dua bo phan Kiém toan ndi bd thudc Ban Kiém soét di
vao hoat dong theo quy dinh cta Cong ty dai chung niém yét trén thi truong
chirng khoan.

4. Két qua giam sat ddi véi hoat dong ciia HPQT, Ban diéu hanh

4.1 Péi véi Hpi dong qudn tri

Hoi dong quan tri Tong Cong ty di nghiém tac trién khai thuc hién cac
ndi dung di dugc Pai hoi ddng c6 dong nam 2023 phé duyét, tuan thu dung
quy dinh ctia phap luat cling nhu Diéu 1é t6 chic va hoat dong ciia Téng cong
ty. Cac cudc hop va hoat dong cua Ho1 déng quan tri dugc td chirc va tién hanh
theo dung Piéu 1¢ Tong cong ty va phap luat hién hanh cé su théng nhét cao
ctia cac thanh vién. Nam 2023, Hoi déng quan tri Téng Cong ty da to chirc hop
13 cudc hop (thuong ky va bat thuong), dong thoi thong qua cac thanh vién
HDQT véi hinh thire 1ay y kién bang van ban, qua d6 ban hanh 161 Bién ban
hop, nghi quyét va cac quyét dinh, vin ban phé duyét.

Céc nghi quyét cia HPQT phu hop véi chirc ning va quyén han theo quy
dinh cua phap luat va Diéu 1¢ Tong cong ty, dong thoi dam bao kip thoi dua ra
cac chi truong, chi dao hoat dong ctia Tong cong ty tng pho lai voi cac dicu
kién anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty.

4.2 Déi véi Ban diéu hanh

Ban Tong giam doc di chi dao quyét liét trong cong tac diéu hanh moi
mat vé hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng cong ty, bam sat cac muc tiéu
chién lugc, nghi quyét cuia Hoi dong quan tri va nghi quyét ctia Pai hoi dong
co dong dé ra; hoan thanh nhiém vu do Hoi déng quan tri dé ra; dic biét 1a chi
tiéu hiéu qua. P4 phan cong cu thé cho ting ca nhan phu trach timg linh vuc,
dé cao tinh ty chi va phat huy thé manh cta timg Phé Tong gidm ddc, nang
cao trach nhiém c4 nhan d6i véi linh vuc dugc phan cong. Ban Tong giam doc
d3 chip hanh t6t cac ché do chinh sach cta phap luat.



4.3 Viéc tuan thi Piéu 16, cdc quy dinh, quy ché qudn tri ndi bj

Céc cap quan 1y, bd phan chirc ning, ca nhan va don vi lién quan ctia Tong
cong ty tudn tht nghiém tic, day du Piéu 18, cac quy dinh, quy trinh, quy ché
quan tri noi bo.

4.4 Doi véi cdc co dong

Trong nam 2023, Ban kiém soat khong nhan dugc kién nghi hoac yéu cu
kiém tra nao cua c6 dong hodc ctuia can by cong nhan vién trong Tong cong ty
doi vot hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va can bg quan ly trong
Tong cong ty.

4.5 Giao dich co phiéu cuia nguoi ngi b va Hop do"‘ng hodac giao dich voi
nguoi co lién quan

Trong nim 2023, nhitng hop dong, giao dich cua thanh vién Hoi dong quan

tri, thanh vién Ban ki€m soat, Tong Giam doc), cac cdn bd quan 1y khac va
nhimg nguoi li€n quan toi cac doi tugng nay voi Tong cong ty, cac cong ty
con, cac cong ty ma cong ty nam quyén kiém soat, chi tiét theo thuyet minh soO

41 — Nghi€p vu va so du voi cac bén lién quan tai Bao cao tai chinh Téng cong
ty da cong bd gom:

- Céc giao dich ban hang va cung cap dich vu
- Mua hang
- Chuyén tién gop von
- Thu hoi vén gop
- C6 tte loi nhuan dugc chia
- Chuyén tai san cho gop von
- Thu nhap khac
- Phai thu, phai tra ngén han, nguoi mua tra trude tién hang, phai tra khac
- Thu lao, thu nhap cua HDQT, Ban Téng Giam dbc, Ban Kiém soat duoc
hudng trong nam.
IN1. Kién nghi, dé xuit ciia Ban Kiém soat
Niam 2024 nén kinh té thé gi¢i noi chung va kinh té Viét Nam néi riéng
tiép tuc con nhiéu kho khin, s& anh huong truc tiép va manh mé dén két qua
hoat dong §én xuét C}ia Téng cong ty, Ban kiém soat dé xuat Hoi dong quan
tr1, Ban Di€u hanh Tong Cong ty trong ndm 2024 nhu sau:
- Tiép tuc theo do1, bam sat tinh hinh thi truong, chinh sach, phap luat cua
nha nudc dé dua ra cac chi dao, quyét dinh diéu hanh kip thoi, linh hoat dé
Téng Cong ty tiép tuc phat trién 6n dinh, dat va vuot cac chi tieu PHPCP giao,



dam bao loi ich tdi da cho c6 dong cling nhu dam bao ché do cho nguoi lao
dong;

- Tiép tuc tang cuong kiém soat tai cac don vi phu thuoc, don vi cé von
ctia Tong cong ty va Cong ty me. Thyc hién viéc quan 1y, kiém soat chit ché
cong ng, hang tdn kho, vat tu dau vao, cac dinh mie kinh té ky thuat, cac hoat
dong SXKD va dau tu phat trién.

- Tiép tuc trién khai hoan thanh céc thu tuc thoai von déi véi cac don vi
trong chuong trinh tai co ciu da dugc DPHPCD phé duyét;

- Tiép tuc trién khai va day nhanh cong tac quyét toan von dau tu hoan
thanh dbi véi cac cong trinh xay dung co ban da hoan thanh;

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh bd sung, ban hanh cac quy ché quan 1y noi
bo cua Tong cong ty phu hgp voi cac quy dinh phap luat c6 lién quan va phu
hop véi thuc t€ hoat dong ciia Tong cong ty.

Trén day 13 ndi dung bao cao ciia Ban kiém soat vé tinh hinh thuc hién
cong tac kiem soat nam 2023, kinh trinh Pai hdi dong ¢6 dong xem xét, thong
qua.

Tran trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT

Tru'("mg an kiém soat
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